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1. Introduccién

La Unidad Metropolitana de Salud Sur, fue creada en el afio 1965, la misma que tuvo
como objetivo brindar atencion médica al sector Sur de la Ciudad de Quito a partir de
1972, implementando servicios como: sala de neonatos, quiréfano, sala de partos,
posteriormente Unidad de Dialisis, Unidad de Cuidados Intensivos, Cirugias Cardiacas,
Rayos X, Ecografia, Cirugia Laparoscopica, Criocauterio, etc

En el afio 2014, luego de un evento teldrico, se produjo dafios en la infraestructura de la
Unidad, las areas més afectadas fueron: hospitalizacion, sala de partos, quirdfano,
neonatologia y emergencia, por lo que se realiz6 el traslado a las instalaciones de la Ex
Clinica Villaflora para continuar con sus atenciones hasta agosto de 2019 en donde estos
servicios fueron cerrados.

En su edificacion original se continu6 con la atencion en Consulta Externa con las
siguientes especialidades: Gineco-Obstetricia, Pediatria, Medicina General, Medicina
Interna, Medicina Familiar, Odontologia, Estimulacion Temprana, Nutricion, Trabajo
Social.

Durante los meses de enero, febrero y hasta el 15 de marzo del afio 2020, las atenciones
en consulta externa, se mantuvieron presenciales con 100% de operatividad, ademas se
continuo con las actividades de promocién y prevencién de la salud, realizadas en
territorio a través de la coordinacién con los directivos barriales del Sector Sur de Quito,
brindando evaluaciones para riesgo cardiometabolico, inmunizaciones, charlas
informativas sobre Covid-19 y difusion de cartera de servicios de la UMSS.

Ademas, se brinda atencion a la poblacion escolar de las Unidades Educativas
Municipales, Bicentenario, Quitumbe, Julio Moreno, Oswaldo Lombeyda y Juan
Wisneth, las cuales cuentas con dispensarios equipados para brindar atencion médica y
odontoldgica en morbilidad y promocién de la salud.

Brigadas de atencion médica a pacientes dentro del Foro Global sobre Migracion y
Desarrollo realizado en el Centro de Convenciones Metropolitano de Quito.

A partir del 16 de marzo de 2020, y por Decreto Ejecutivo No 1017, debido al brote del
coronavirus (COVID-19), el Presidente Constitucional de la Republica decretd el estado
de Emergencia y excepcion por calamidad publica en todo el territorio nacional. En este
sentido, la UMSS, durante este periodo (marzo-junio 2020) brindd su contingente en
albergues, Aeropuerto Mariscal Sucre, Casa de la Cultura, atenciones presenciales
emergentes y atenciones por telemedicina.

El 17 de abril de 2020, la Secretaria de Salud del DMQ, dispuso a la UMSS, dentro del
“Plan de Contingencia” para enfrentar la emergencia sanitaria, conformar el CENTRO
DE ATENCION TEMPORAL “QUITO SOLIDARIO”, creado para proporcionar
atencion a pacientes con sintomatologia respiratoria asociada a SARS-CoV2, para
contribuir al descongestionamiento de los hospitales de la Red Publica de Salud, ademas
delegé la adherencia técnica, administrativa y financiera del Centro a la UMSS.

El 23 de mayo de 2020, el Centro Atencion Temporal Quito Solidario, inici0 sus
actividades con areas de hospitalizacion para pacientes leves y moderados, ademas de un
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area de triaje y servicios de apoyo como, Laboratorio, Rayos X, nutricion, psicologia y
trabajo social.

En julio de 2020, se realizo la reapertura de la consulta externa de la UMSS, con atencion
meédica y de apoyo, brindando servicios presenciales en un 95% y 5% en teletrabajo de
acuerdo a la categorizacion de vulnerabilidad segun directrices del COE Nacional, con
toda su cartera de servicios.

En el mes de septiembre la Secretaria de Salud, desarrolld la “Estrategia de
Contingencia” con el fin de atender a pacientes con sintomatologia relacionada a la
enfermedad por coronavirus, ademas mediante la creacidn de brigadas maviles y fijas se
implemento la busqueda y rastreo de posibles casos, con el objetivo de contener y evitar
la propagacion del virus

Esta estrategia fue asignada a las tres Unidades Metropolitanas de Salud como
responsables de dirigir, garantizar, monitorear, dotar de insumos, medicamentos basicos,
manejar los desechos, limpiar y desinfectar los espacios, asi como también los procesos
administrativos de control y logistica correspondiente.

La Unidad Metropolitana de Salud Sur, inici6 la Estrategia a través de:

e 5 puntos fijos los cuales fueron la Unidad Educativa Municipal Julio Moreno,
Casa Somos Nueva Aurora, Unidad Educativa Municipal Quitumbe, Casa Somos
Franco Méndez y Casa Somos Diversidades;

e Brigadas mdviles itinerantes cuya programacion se encuentra a cargo de la
Coordinacion de brigadas en la Secretaria de Salud, que incluye ademas el
seguimiento de casos Covid-19 positivos y rastreo de contactos;

Los beneficiarios directos lo conforman toda la poblacion del Distrito Metropolitano de
Quito, que accede a los puntos de atencidon implementados, tanto en brigadas mdviles
como triajes fijos, a quienes luego de la valoracién clinica, son considerados como
sospechosos y se realiza la toma de muestra por hisopado nasofaringeo para deteccion de
COVID109.

El 20 de septiembre de 2021, la Secretaria de Salud dispone el cierre del Centro de
Atencion Temporal "Quito Solidario”, con fecha méxima de 30 de septiembre de 2021.
Base Legal

El Cdodigo Organico de Finanzas Publicas en su seccion V: Seguimiento y Evaluacion de
la Ejecucion Presupuestaria:

Art. 119.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende la
medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el
andlisis de las variaciones observadas, con la determinacion de sus causas y la
recomendacion de medidas correctivas.

Ordenanza PMU No. 004-2020 de 10 de diciembre de 2020, se aprueba EL
PRESUPUESTO GENERAL DEL MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE
QUITO PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2021.
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2. Objetivos
2.1. General

Presentar los resultados de la gestion médica y administrativa de la Unidad
Metropolitana de Salud Sur, a los y las ciudadanas de la ciudad de Quito, a través de
los proyectos implementados, y cumplir con lo dispuesto por la Ley Organica de
Participacion Ciudadana.

2.2. Especificos

e Cumplir con lo que estable la Ley Organica de Participacion Ciudadana
informando la gestion realizada en el afio 2021, por la en la Unidad
Metropolitana de Salud Sur.

e Responder las inquietudes presentadas por la comunidad mediante un informe
detallado de la gestion para conocimiento del manejo de los recursos publicos
asignados a esta Unidad.

3. Informe de Gestion Periodo Fiscal 2021

La Unidad Metropolitana de Salud Sur — UMSS dentro del periodo 2021, ofert6 la
siguiente cartera de servicios:

a) Cartera de Servicios

Servicios de especialidad con una vision de prevencion, diagnéstico, tratamiento,
seguimiento y rehabilitacion, con horario de atencion de 8 horas diarias de 7:00 a
15h30, de lunes a viernes.

b) Metodologia de funcionamiento

e Atraveés del call center, se agenda las citas, con horario de lunes a viernes, de
07:00 a 15:30.

e Una vez agendado, los pacientes acuden a las citas médicas de acuerdo a las
fechas establecidas.

Tabla 1
Cartera de Servicios UMSS

CARTERA DE SERVICIOS UMSS
PRODUCTO ACTIVIDAD UNIDAD O AREA
Medicina General
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Atencion Integral de

Salud realizadas en la

UMSS, de acuerdo a

su tipologia y cartera
de servicios.

Atencion médica en consulta externa a los
pacientes que acuden por demanda espontanea
y/o derivados de la red municipal y publica de
salud. (Permanente)
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Medicina Familiar y Comunitaria

Medicina Interna

Psicologia

Odontologia

Ginecologia y Obstetricia

Pediatria

Nutricion

Atencién Amigable a Adolescentes

Acciones de Enfermeria

Procedimientos de enfermeria

Salud Ocupacional Atencion Médica

Procedimientos invasivos  de

Ginecologia

diagndsticos

Biopsia

Cauterizacion

Colocacién de DIU

Colocacion de implantes

Colposcopia

Crioterapia

Electrofulguraciones

Papanicolau

Retiro de DIU

Retiro de implantes

Topificacion

Vaginoscopia

Vulvoscopia

Histeroscopia ambulatoria tipo 1

Farmacia

Dispensacion de medicamentos

Entrega de insumos y dispositivos médicos

Rehabilitacion

Estimulacion Temprana

Diagnostico por imagen

Ecografia Ginecolégica y Obstetricia, Detalle
anatoémico fetal, Doppler

Laboratorio de analisis clinico

Quimica Sanguinea

Pruebas Hormonales e Inmunologia

Pruebas de Serologia

Pruebas de Uroanalisis

Pruebas de Coproanalisis

Citologia, Paptest

Otras pruebas

Inmunizaciones

Inmunizacién anti-Difteria y tétanos

Inmunizacion anti-Varicela

Inmunizacién anti SRP

Inmunizacion anti-Influenza

Otras inmunizaciones

Atencion odontolégica a los pacientes que acuden
de responsabilidad municipal (Permanente)

Atencion Odontoldgica de Mercados y Escuelas
municipales

Acciones de Enfermeria de Mercados y Escuelas
Municipales.

Atencion de control
embarazadas (Permanente)

prenatal a mujeres

Control Prenatal

Atencion a usuarios con riesgo cardio metabdlico
(URCM) (Permanente)

Medicina General (clinica metabélica)

Psicologia (clinica metabélica)

Nutricion (clinica metabdlica)

Atencion médica y odontoldgica a comerciantes
auténomos  autorizados 'y de mercados
municipales para obtencién de certificados de
salud laboral. (Permanente)

Realiza atenciones con toda la cartera de servicios y
odontolégica

Atencién médica preventiva y odontolégica a
nifios de CEMEIs, Guagua kindes, estudiantes de
las  Unidades Educativas Municipales vy
funcionarios municipales. (Permanente)

Realiza atenciones con toda la cartera de servicios y
odontoldgica

Atencion en prevencion de la enfermedades y
acciones de promocién de la salud a los pacientes
que son de responsabilidad municipal y que
acuden por demanda espontanea. (Permanente)

Tamizaje de VVIH-sida a usuarios de la Unidad

Prevencion de Violencia

Beneficiarios de Acciones de promocién de la Salud
(por edades)
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Fuente: UMSS

En el afio 2021 la UMSS continu6 con el funcionamiento del Centro de Atencion
Temporal Quito Solidario, brindando los siguientes servicios:

Tabla 2
Cartera de Servicios CAT

Producto Actividad Unidad o area
Leves
Atencion en Cetro Hospitalizacion Moderados
de Atencion Intermedios
Tempo_ral _Q"uno Laboratorio Clinico
Solidario Areas de apoyo Rayos X, ecocardiograma, pruebas

de funcidn cardiaca
Trabajo Social, Psicologia,

Nutricion, Farmacia
Fuente: UMSS

Con el objetivo de fortalecer la atencidn a pacientes que tiene sintomas de la enfermedad
del coronavirus, la Secretaria de Salud del DMQ, implement6 la Estrategia de
Contingencia Covid-2019, a través de brigadas comunitarias:

Tabla 3
Cartera de Servicios Brigadas Comunitarias

Producto Actividad Unidad o &rea
Atenciones médicas y Triaje.

Toma de muestras para PCR-SARS CoV-2
Pruebas Rapidas

Seguimiento de casos positivo

Estrategiade = Atenciones de Triaje para
Contingencia  diagndstico COVID 19 a

Covid-19 en la través de brigadas
Poblacion del  barriales fijas y méviles ~ Rastreo de contactos
DMQ.

Fuente: UMSS

4. Cumplimiento de Objetivos y Plan Estratégico de la Entidad

4.1. Plan Estratégico Operativo Anual de la UMSS

Dentro del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2021-2033,
del Distrito Metropolitano de Quito, la Planificacion Operativa Anual de la UMSS se
encuentra dentro del Objetivo Estratégico 6: Por un Quito de bienestar y derechos.
Asegurar una vida plena y justa, con igualdad de oportunidades; con acceso a salud,
educacion, cultura y seguridad; que conforme la planificacién en el periodo fiscal
2021, programaticamente se encuentra compuesta de la siguiente manera:
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Tabla 4
Plan Operativo Anual de la UMSS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: POR UN QUITO DE BIENESTAR Y DERECHOS. ASEGURAR UNA VIDA
PLENA Y JUSTA, CON IGUALDAD DE OPORTUNIDADES; CON ACCESO A SALUD, EDUCACION,
CULTURA 'Y SEGURIDAD

Priorizar la promocidn de la salud fisica y psicolégica y la prevencién de enfermedades para
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién

Proveer servicios de atencion de salud en la red metropolitana articulados con la red publica
integral de salud para dar un servicio eficiente con especial atencidn en los grupos de atencién
prioritaria20 y de proteccion social.

Incentivar la salud, el bienestar y calidad de vida de la poblacion a través de la promocidn de
habitos de vida saludables en los entornos social, cultural, econémica, territorial, ambiente y
politico.

Fuente: UMSS

5.2 Cumplimiento de Metas por Proyectos

Las metas planteadas para el afio 2021, en el Proyecto Atencion Integral en Salud, se
encontraban en funcion de las atenciones ambulatorias de Salud, de acuerdo a su
tipologia, cartera de servicios y las atenciones brindadas en unidades anexas como es el
caso de las Unidades Educativas Municipales, Centros Educativos Municipales de
Educacion Inicial (CEMEIS) y Anexo IESS. Ademas de las atenciones hospitalarias
brindadas en el Centro de Atencion Quito Solidario CATQS vy en la Estrategia de
Contingencia contra Covid-19 a través de las Brigadas.

Tabla 5
Metas planteadas por proyectos
Programa Proyecto Meta Planteada
Salud al Dia Atencién Integral de Salud Realizar 443.260
atenciones ambulatorias
Salud al Dia Rehabilitacion de la Unidad Lograr el 10% de
Metropolitana de Salud Sur (Hospital avance de la
Bésico Metropolitano del Sur - Nivel I1) Rehabilitacion de la
Unidad Metropolitana
de Salud Sur
Fortalecimiento Institucional Remuneracion de personal Ejecutar el 100% de
gastos de remuneracién
personal
Fortalecimiento Institucional Gastos Administrativos Ejecutar el 100% de

gastos administrativos
Fuente: UMSS

Tabla 6
Metas cumplidas por proyectos
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Programa Proyecto Meta % meta
cumplida
Salud al Dia Atencion Integral de Salud 1 80.99%
Salud al Dia Rehabilitacion de la Unidad Metropolitana de 1 0%
Salud Sur (Hospital Basico Metropolitano del
Sur - Nivel II)
Fortalecimiento Institucional Remuneracion de personal 1 83.80%
Fortalecimiento Institucional Gastos Administrativos 1 67.15%
Fuente: UMSS
5.2.1. Proyecto 1: Atencion Integral de Salud
Tabla 7
Meta cumplida atenciones ambulatorias
Meta 1 general 744.260 atenciones ambulatorias
Meta Inicial 2021: 121.000 atenciones
Meta Planificada 2021: 443.260 atenciones
Meta Cumplida 2021 358.986 atenciones
% de cumplimiento: 80.99%
Entidad(es) ejecutora(s): Unidad Metropolitana de Salud Sur

Fuente: UMSS

A inicios del afio 2021, se planificaron 121.000 atenciones en la UMSS, sin embargo,
producto de la pandemia por COVID-19, la Secretaria de Salud, implement6 los
proyectos dominados Centro de Atencion Temporal Quito Solidario y la Estrategia de
Contingencia COVID-2019 respectivamente, a través de las brigadas médicas de atencion
a la comunidad, con la finalidad de aportar en la deteccion de pacientes con enfermedad
por coronavirus y mitigar los efectos producidos por la pandemia; lo cual incrementd las
atenciones realizadas, motivo por el que se modificd la meta a 443.260 atenciones.
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Figura 1. llustra el cumplimiento de la meta del Proyecto de Atencién Integral de Salud, teniendo un porcentaje
de cumplimiento del 80,99%

5.2.2. Pacientes atendidos en la Consulta Externa de la Unidad Metropolitana de
Salud Sur. Enero — Diciembre 2021

Tabla 8
Desglose de atenciones de salud realizadas por la UMSS

METAS DEL TOTAL POR
PROGRAMA PROYECTO PROYECTO PRODUCTO ACTIVIDAD ACTIVIDAD

ATENCION INTEGRAL DEL
NIRO SANO (0 A 48 MESES) DE
USUARIOS QUE ACUDEN POR

DEMANDA ESPONTANEA.
ATENCION A USUARIOS CON

RIESGO 412
CARDIOMETABOLICO.
ATENCION ODONTOLOGICA
DE NINOS, ADOLESCENTES,

ADULTOS Y ADULTOS 5.182
MAYORES QUE ACUDEN POR
DEMANDA ESPONTANEA.
ATENCION MEDICA EN
CONSULTA EXTERNA A
NINOS, ADOLESCENTES,
ADULTOS Y ADULTOS
ATENCION MAYORES QUE ACUDEN POR 33.956
REALIZAR 744.260 INTEGRAL DE DEMANDA ESPONTANEA Y

ATENCIONES SALUD DERIVADOS DE LA RED
ATENCION AMBULATORIAS REALIZADAS EN MUNICIPAL Y PUBLICA DE
SALUD AL DIA INTEGRAL DE VALOR ESPERADO LA UMSS, DE SALUD.

SALUD DISTRITAL: 744260.00 ACUERDO A SU ATENCION INTEGRAL EN

VALOR ESPECIFICO TIPOLOGIAY PROMOCION DE LA SALUD Y
DEPENDENCIA: 443260 CARTERA DE PREVENCION DE
SERVICIOS. ENFERMEDADES , PARA
NINOS, ADOLESCENTES Y 27.393

ADULTOS DE
RESPONSABILIDAD
MUNICIPAL Y DEMANDA
ESPONTANEA
ATENCION DE SALUD
MENTAL A USUARIOS QUE
ACUDEN POR DEMANDA
ESPONTANEA.

ATENCION PRENATAL A
MUJERES EMBARAZADAS.

ATENCION A USUARIOS EN
LOS SERVICIOS DE APOYO
TERAPEUTICO Y
DIAGNOSTICO.

4.961

2.303

6.349

21.622
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ATENCION MEDICA
PREVENTIVA A NINOS DE
CEMEIS, GUAGUA KINDES,
ESTUDIANTES DE LAS
UNIDADES EDUCATIVAS
MUNICIPALES Y
FUNCIONARIOS
MUNICIPALES.
ATENCION A COMERCIANTES
AUTONOMOS AUTORIZADOS
Y DE MERCADOS
MUNICIPALES PARA LA 2.382
OBTENCION DE
CERTIFICADOS DE SALUD
LABORAL.
ATENCION ODONTOLOGICA
A NINOS DE CEMEIS,
GUAGUA CENTROS Y
ESTUDIANTES DE LAS
UNIDADES EDUCATIVAS
MUNICIPALES.

2.420

2.733

Fuente: UMSS

El nimero de atenciones de especialidad en la consulta externa de la UMSS,
durante el afio 2021 fueron 109.713, estas corresponden a pacientes que acuden
por demanda esponténea, responsabilidad Municipal, comerciantes autonomos
autorizados, comerciantes de mercados municipales, y pacientes derivados de la
Red Municipal y derivados de la Red Publica de Salud.

5.2.3. Pacientes atendidos en el Centro de Atencion Temporal Quito Solidario.
Enero — Septiembre 2021

Las atenciones realizadas en el Centro de Atencion Temporal Quito Solidario
corresponden a un total de 35.354 durante el periodo enero- septiembre 2021, e
incluyen atenciones en hospitalizacién, nutricion, psicologia, laboratorio clinico y

rayos X.

Tabla 9

Atenciones realizadas en el Centro de Atencion Temporal “Quito Solidario” enero-
septiembre 2021.

DETALLE VALOR

Atenciones de hospitalizacion 17.910
Nutricién 1.741
Psicologia 1.254
Laboratorio 11.848
Rayos x 2601
TOTAL 35.354

Fuente: Estadistica UMSS y Sistema MI CIUDAD

Como se puede evidenciar en la tabla Nro.10, el nimero de pacientes hospitalizados, por
tipo de caso.
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Tabla 10
Pacientes hospitalizados por tipo de caso en el CATQS (enero- septiembre 2021)

MES LEVES AISLAMIENTO MODERADOS INTERMEDIOS TOTAL TOTAL
MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

ene-21 24 23 0 0 3 5 1 4 28 32 60
feb-21 12 19 0 0 2 4 3 2 17 25 42
mar-21 4 5 0 0 1 1 0 2 5 8 13
abr-21 20 20 0 0 2 2 1 1 24 24 48
may-21 25 28 0 0 2 1 1 0 29 30 59
jun-21 18 21 0 0 2 2 2 1 22 24 46
jul-21 13 15 0 0 3 4 2 1 17 20 37
ago-21 6 7 0 0 1 1 1 1 8 9 17
sep-21 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1
TOTAL 122 139 0 0 16 20 11 12 150 173 323

Fuente: UMSS

El nimero total de ingresos registrados al Centro de Atencion Temporal Quito Solidario
durante el periodo enero a septiembre de 2021, fue de 1.198 pacientes. Se registraron 35
defunciones durante el mismo periodo que representa 2,92% de mortalidad.

Tabla 11
Centro de Atencién Temporal Quito Solidario. Ingresos, Egresos y Defunciones. Periodo
enero- septiembre 2021*

MES INGRESOS | INGRESOS TOTAL EGRESOS | EGRESOS TOTAL DEFUNCIONES
MUJERES | HOMBRES | INGRESOS | MUJERES | HOMBRES | EGRESOS

ENERO 2021. 95 110 205 83 87 170 8
FEBRERO 41 47 88 53 74 127 4
2021.

MARZO 2021. 16 28 44 20 26 46 1
ABRIL 2021. 93 90 183 79 71 150 7
MAYO 2021. 121 130 251 114 157 271 2
JUNIO 2021. 100 121 221 103 117 220 5
JULIO 2021. 73 87 160 67 87 154 6
AGOSTO 21 20 41 42 47 89 2
2021.

SEPTIEMBRE 2 3 5 2 5 7 0
2021.

TOTAL 562 636 1198 563 671 1234 35

Fuente: UMSS
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5.2.4. Pacientes atendidos en la Estrategia de Contingencia (Brigadas). Periodo
Enero a Diciembre 2021

En relacién a la implementacion de la Estrategia de Contingencia Covid-19 en la
Poblacion del DMQ, mediante brigadas de atenciones comunitarias, se brindé un
total de 22.550 atenciones, entre las cuales se incluye atenciones medicas para
diagnostico de Covid-19 y realizacion de pruebas diagnosticas.

Tabla 12
Atenciones realizadas en la Estrategia de Contingencia Covid-19 del DMQ. Enero a Diciembre 2021

o) E w & w
a4
2 8 8 2 9o/ go o 2 2 & g2 &8
DESCRIPCION | i & 4 x % z 3 @ & 5 3 = | TOTAL
zZ om < 22} =) =) = = = =
o w s < = ] ] 2 = o > o
[ % (@] % 3
GESTION DE
SOLSNDT | @28 | 13143 | 6477 | 5404 | 937 | 1333 | 1355 | 790 | 332 | 187 | 360 | 953 | 39799
ATENCIONES
DE TRIAJE
PARA
DIAGNOSTICO
COVIDASA | 16123 | 14624 | 14799 | 11099 | 2458 | 6111 & 8735 | 9316 | 12154 | 12106 | 14989 | 12869 135383
TRAVES DE
BRIGADAS
BARRIALES
FIJAS Y
MOVILES
SEGUIMIENTO
DE CASOS
COvID 6573 | 4980 | 6919 | 9003 | 1325 | 3200 | 2019 | 1345 | 202 | 171 | 308 | 1792 | 38737
POSITIVO Y
RASTREO DE
CONTACTOS
TOTAL 31224 | 32747 | 28195 | 25506 | 4720 | 10644 | 13000 | 11451 | 12688 | 12464 | 15657 | 15614 | 213919

Fuente: Sistema MI CIUDAD

Dentro de las atenciones se realizaron 39.799 hisopados nasofaringeos para pruebas de
PCR para Covid-19, durante el periodo enero a septiembre 2021; de estos 16.822 casos
fueron positivos y 22.977 negativos. Estos resultados fueron notificados por correo
electrénico y via telefénica a cada uno de los pacientes para su posterior seguimiento y
rastreo de contactos, los cuales son citados para la realizacidn de pruebas confirmatorias,
de esta manera se evito que la curva de contagios aumente en funcion de que las personas
positivas puedan realizar aislamiento preventivo.

Tabla 13
Reporte de brigadas - resultados de pruebas PCR (Periodo Enero a Septiembre 2021)

DETALLE TOTAL
PRUEBAS CON RESULTADOS NEGATIVOS 22.977

PRUEBAS CON RESULTADOS POSITIVOS 16.822
TOTAL 39.799
Fuente: UMSS
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5.2.5. Proyecto 2: REHABILITACION DE LA UNIDAD METROPOLITANA DE
SALUD SUR-HOSPITAL BASICO NIVEL II

Para la ejecucion de este proyecto se asignd un presupuesto de $649.350,00, del mismo
que fue devengado $2.204,00, para la contratacion por Servicios Profesionales de un
Ingeniero Ambiental, en el mes de noviembre de 2021; debido a que para la construccion
es necesario realizar el proceso de la licencia ambiental, mismo que estaba a cargo del
seguimiento de la Consultora Ing. Patricia Erazo.

Como parte de la Rehabilitacion del Hospital Basico del Sur se ha realizado las siguientes

gestiones:
Nro. ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO PRODUCTO FINAL
Seguimiento y control del proceso
1 de revision del Plan de Accion S| Informe Preliminar
cargado al Sistema Unico de Suscrito
Informacidon Ambiental (SUIA)
Solicitud de Certificado de Certificado de Interseccion

2 - SI
Interseccion Aprobado
Elaboracion de Presentacion en
formato ppt para exposicion del

3 proyecto de "Rehabilitacion del Sl Presentacion Aprobada
Hospital Basico Metropolitano del
Sur “para la Alcaldia.

Elaboracion de Carpeta fisica con
documentacién para la presentacion

4 del proyecto de "Rehabilitacion del Sl Carpeta Aprobada
Hospital Basico Metropolitano del
Sur'.

5 Ident_ifi_cacic'?n de Gastos S| Gastos Administrativos
Administrativos. Identificados
Visita Técnica a la red de

6 monitoreo atmosférico ubicada en S| Pre anélisis situacional de
el Bloque Nro. 2 de la Unidad la problematica.
Metropolitana de Salud Sur

6. Ejecucidon Presupuestaria

El presupuesto inicial del afio 2021, fue de USD 14.444.920,75; posteriormente después
de reformas y traspasos, increment6 en techo Presupuestario de USD 332.313,45, es decir
que, al 31 de diciembre del 2021, la asignacion final fue de USD 14.777.234,20:

Adrian Navarro 1660 y José Hinostroza - PBX: 312 1300

Tabla 14
Asignacion presupuestaria 2021

Asignacion presupuestaria inicial 14.444.920,75
Incremento por reformas/traspasos 332.313,45
TOTAL 14.777.234,20
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Fuente: UMSS (cedula presupuestaria)

El Presupuesto de la Unidad Metropolitana de Salud Sur se encuentra compuesta de:

Gastos Administrativos: son gastos corrientes que incurren en la actividad ordinaria del
funcionamiento de la entidad como son: servicios bésicos, materiales de oficina,
impresion, impresiones y reproducciones; etc.

Gastos Remuneracion: Corresponde a los sueldos y salarios del personal que laboran
especificamente en la Unidad de Salud Sur.

Gasto Inversion: Los gastos en los Proyectos de inversion que maneja la entidad son
Atencién y Prevencion de la Enfermedad y Remodelacién de la Unidad Metropolitana de
Salud Sur.

6.1. Asignacion del Presupuesto por proyectos

Tabla 15
Distribucion de la asignacion presupuestaria

Area Sector Proyecto Codificado %
Asignado

Social Salud Gastos 299.220,00 2,02%
administrativos
Remuneracion 11.021.372,06 74,58%
personal
Atencion 2.807.292,14 19,00%
integral de
salud
Rehabilitacion 649.350,00 4,39%
de la Unidad
Metropolitana
de Salud Sur

Total 14.777.234,20 100,00%
Fuente: Sistema SIPARI

De la tabla 15, se puede observar que del presupuesto asignado de la UMSS, fue
de 14.777.234,20, de esto el 19% ejecutado fue el de Atencion Integral de Salud,
con un 74,58%% fue de Remuneracion del Personal, con una 2,02% fue de Gastos
Administrativos; y con un 4.39% fue de la Rehabilitacion de la Unidad
Metropolitana de Salud Sur.

Asignacion del Presupuesto por partidas

El presupuesto asignado, de acuerdo al grupo de gasto fue de:
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Tabla 16
Grupos de gasto i
GRUPO DE GASTO ASIGNACION
51 Gasto personal 4.859.027,35
53 Bienes y servicios de consumo 296.920,00
57 Otros gastos corrientes 2.300,00
73 Bienes y servicios para inversion 2.673.142,14
75 Obras publicas 600.000,00
84 Bienes de larga duracién 183.500,00
99 Otros pasivos 90.482,00
TOTAL 14.777.234,20

Fuente: Cédula presupuestaria UMSS 2021

6.2.Ejecucidn Presupuestaria por Proyectos

Tabla 17
Ejecucion presupuestaria UMSS 2021

Proyectos Codificado Comprometido Devengado
CIEUALTIINEND) Egsies 299.220,00 201.586,30 200.928,96
Administrativos
GCOOAlOlO%%?;‘Oajem““eraC'O” 11.021.372,06 | 923591873 | 9.235.918,73
G'°0M103000d0e6§aﬁtdenc'°” Integral | 5 80729214 | 1.388.609.23 | 1.388519.11
G100M10300010D Rehabilitacion de
la Unidad Metropolitana de Salud Sur 649.350,00 2.204,00 2.204,00
TOTAL 14.777.234,20 10.828.318,26 10.827.570,80

Fuente: Cédula presupuestaria UMSS 2021

Del Presupuesto General de la UMSS fue de USD 14.777.234,20, se ejecuto el 73,27%
del total asignado al 31 de diciembre del 2021, que equivale a USD 10.827.570,80;
guedando un saldo por ejecutar de 26,73%; esto debido al cierre del CAT en el mes de
septiembre de 2021, ademas quedando pendiente por ejecutar lo de la Rehabilitacidn
de la UMSS.

6.2.1. Proyecto: Gastos Administrativos

Esta ejecucion corresponde a gastos corrientes que incurren en la actividad
ordinaria y administrativo del funcionamiento de la entidad como son servicios
basicos, materiales de oficina, impresiones y reproducciones; etc.

Durante el periodo 2021, el presupuesto para Gastos Administrativos, fue de USD.
299.220,00 obteniendo una ejecucién de USD. 200.928,96, que representa el
67,15% de ejecucion con respecto al valor asignado a este Proyecto.
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6.2.2. Proyecto: Remuneracion de personal

Este proyecto, corresponde a sueldos y salarios del personal que labora
especificamente en la Unidad Metropolitana de Salud Sur, el presupuesto fue de
USD. 11.021.372,06; con un 83,80% de ejecucidn, es decir USD. 9.235.918,73.

Tabla 18
Detalle de personal Ingresos UMSS — Modo Salud

INGRESOS MODO SALUD Nro.
CONTRATO EVENTUAL ( CODIGO DE TRABAJO ) 76

CONTRATO OCASIONAL DE SERVICIOS (LOSEP) 253
TOTAL 329

Fuente: SIGEN

B CONTRATO EVENTUAL (
CODIGO DE TRABAJO )

B CONTRATO OCASIONAL
DE SERVICIOS (LOSEP)

Figura 2. Representacion porcentual de la distribucién de personal en la prestacion de los
servicios de salud

6.2.3. Proyecto: Atencion Integral de Salud

Dentro del Proyecto constituyen dos productos entre estos las Atenciones por
consulta externa y el Centro de Atencion Temporal Quito Solidario
implementado, mismo que su distribucion presupuestaria para el gasto se
encuentra de la siguiente manera:
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Tabla 19
Distribucion de la Asignacién presupuestaria por producto dentro del Proyecto

Porcentaje
Proyecto Producto Codificado  asignado por
producto
ATENCIONES
AMBULATORIAS DE
SALUD REALIZADAS EN
LA UMSS, DE ACUERDO
A SU TIPOLOGIA Y
CARTERA DE SERVICIOS

$1.039.130,64 37,02%

,NﬁL%NRCiENDE CENTRO DE ATENCION
SALUD TEMPORAL "QUITO  $1.507.161,50  53,69%

SOLIDARIO"
ESTRATEGIA DE
CONTINGENCIA COVID-
19 EN LA POBLACION
DEL DMQ
Fuente: Elaborado a partir de la Cédula Presupuestaria UMSS 2021

$261.000,00 9,30%

La distribucién del gasto asignado, es de 37.02% para los gastos operativos en
atencion a pacientes de los servicios de Consulta Externa de la UMSS y el 53,69%
del presupuesto se destind para la operatividad del CATQS; vy el 9.30% para la
Estrategia de Contingencia Covid 19.

Tabla 20
Ejecucion presupuestaria por producto

EJECUCION PRESUPUESTARIA PROYECTO ATENCION INTEGRAL DE SALUD

PROYECTO PRODUCTO
CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO EJECUCION

ATENCIONES
AMBULATORIAS DE
SALUD
REALIZADAS EN LA
UMSS, DE ACUERDO
A SU TIPOLOGIA Y
CARTERA DE
SERVICIOS
ATENCION CENTRO DE
INTEGRAL ATENCION
DE SALUD TEMPORAL "QUITO
SOLIDARIO"
ESTRATEGIA DE
CONTINGENCIA
COVID-19 EN LA 261.000,00 - 93.890,00 78.966,57 30,26%
POBLACION DEL
DMQ

TOTAL 2.807.292,14 - 1.388.609,23 1.388.519,11 49,46%

1.039.130,64 - 295.769,62 300.223,24 28,89%

1.507.161,50 - 998.949,61 1.009.329,30 66,97%

Fuente: UMSS
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6.2.4. Proyecto: REHABILITACION DE LA UNIDAD METROPOLITANA DE
SALUD SUR-HOSPITAL BASICO NIVEL Il

Dentro del Proyecto se ha planificado una meta del 10% de avance de obra, pero
debido a que es necesario realizar las liquidaciones de las consultorias realizadas para
este fin, ya que las mismas aportan con productos necesarios para el inicio de la obra.

El presupuesto asignado fue de USD 649.350,00, del cual fue ejecutado USD.
2.204,00, representando un 0.34%, lo que fue utilizado para la contratacién por
servicios profesionales de un Ing. Ambiental, para dar continuidad al trdmite de la
licencia ambiental mismo que es necesario para el proceso de construccion.

Tabla 21
Ejecucion presupuestaria del Proyecto.

EJECUCION PRESUPUESTARIA PROYECTO ATENCION INTEGRAL DE SALUD

VELESOEL | PRODUCTO OBRA -
CODIFICADO | CERTIFICADO COMPROMETIDO | DEVENGADO | EJECUCION
Lograr el 10% REHABILITACI
feene el emacoray | ONEELA
de la Unidad CTSLATGDDE METROPOLITA $  649.350,00 $ - $  2.204,00 $  2.204,00 0,34%
Metropolitana NA DE SALUD
de Salud Sur SUR

Fuente: UMSS

7. Procesos de Contrataciéon Publica

Los procesos de Contratacion Publica realizados por la UMSS en el periodo 2021, se
realizaron en base a la legislacion ecuatoriana, bajo leyes y normas inherentes a cada
proceso contratacion.

En la tabla 21 Se muestra el total de procesos realizados por la Unidad Metropolitana de
Salud Sur por tipo de procesos y montos por tipo de contratacion:

Tabla 22
Procesos de Contratacion por tipo de proceso realizados por a UMSS
Tipo de proceso Numero total Valor total
Régimen especial 7 167.226,81
Catalogo electrénico 9 99.856,51
Subasta inversa electronica 19 856.133,60
infima cuantia 86 285.095,48
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Menor cuantia 1 15.000,00
Total 122 1.423.312,40
Fuente: Compras Publicas UMSS.
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Figura 3. Muestra los procesos de contratacion por tipo de proceso y porcentaje de realizacion

El porcentaje de ejecucion del afo 2021 esta compuesto de: Catalogo Electrénico con el
7.38%, Menor Cuantia con el 0.82%, de Infima Cuantia con el 70.49%; Subasta Inversa
el 15.57% y Régimen Especial 5,74%.

8. Gestion del cierre del CATQS en el 2021

En el marco del inicio de la pandemia por COVID -19, se evidencié un elevado porcentaje
de casos positivos en la ciudad de Quito, lo que llevé a la saturacién del Sistema de Salud
tanto de la Red Publica Integral de Salud (RPIS), asi como de la Red Privada
Complementaria (RPC), evidenciado con el colapso de los servicios de emergencia,
hospitalizacién y de terapia intensiva, entre otros, dejando a muchos pacientes sin
atencion médica urgente, incrementado la morbi-mortalidad asociada al SARS Cov 2.

Debido a esta situacion, en beneficio de todos sus habitantes, el Municipio Metropolitano
de Quito, cre6 el Centro de Atencion Temporal “Quito Solidario” (CAT-QS), cuyo
principal objetivo fue proporcionar atencion a pacientes con sintomatologia respiratoria
leve y moderada COVID-19 y de esta forma colaborar y ayudar a descongestionar el
colapsado sistema sanitario local.

El Centro de Atencién Temporal Quito Solidario (CAT-QS), brind6 atencion de salud
especializada para pacientes sintomaticos respiratorios y pacientes confirmados de Sars
Cov 2, que requerian hospitalizacion al necesitar mayor vigilancia y oxigeno
suplementario.
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Asi mismo, se brindd soporte a las brigadas comunitarias que identificaron casos de
COVID-19, ya que fué un establecimiento de referencia para pacientes leves y moderados
que ameritaban tratamiento integral.

Para realizar todas esta actividades el CAT-QS, conto con una estructura organizacional
que permitid un manejo funcional de las actividades, esttuctura que se detalla a
continuacuon :

Coordinacion

Médica

r T 1
Gestion 4
Médica Jefatura de Areas de
H 3 Enfermeria 2ROV
Asistencial
[ Critica [ General

[ Interna

T T T T T T 1
l Rayos X l Farmacia [ Nutricién [Psicologia [Estadistica [ T;z'giaajlo [ Lenceria

Laboratorio
Clinico

La capacidad instalada del CAT-QS fue modificada durante los 16 meses que ha estado
operativo, considerando las necesidades y el comportamiento epidemioldgico de la
ciudad, desde su apertura, el CAT-QS, inici6 con 150 camas habilitadas, en el mes més
critico de la pandemia, agosto del 2020 se habilitaron 179 camas, con un porcentaje de
ocupacion del 95%. En el ultimo periodo (julio-agosto 2021) cont6 con 60 camas
funcionales, distribuidas en la planta baja del Centro de Convenciones Metropolitano del
parque Bicentenario.

La distribucion de camas durante el funcionamiento del CAT-QS, se realiz6 bajo los
criterios de distribucién para Centros de Atencidn para pacientes COVID-19, segun la
PAHO/OMS, sectorizandolo en las siguientes areas:

v’ Area de hospitalizacion de pacientes con bajo requerimiento de oxigeno
suplementario, por dispositivo de bajo flujo de acuerdo a la FiO2 (canula nasal)
entre 1 a 4 litros de Oxigeno (FiO2 36%) (Camas tipo D)

v' Area de pacientes con mayor requerimiento de oxigeno terapia con dispositivos
de bajo flujo de acuerdo a la FiO2 (mascarilla simple y mascarilla con reservorio)
con requerimiento de O2 mayor o igual a 5 litros (FiO2 mayor al 40%) y
monitorizacion de signos vitales continua (Camas tipo C)

v' Area para estabilizacion y coordinacion de traslado a casas de salud de mayor
complejidad de pacientes que pueden sufrir descompensaciones subitas que se
pueden presentar por la fisiopatologia propia de la enfermedad y que puede
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asociar factores de riesgo o comorbilidades pre existentes, en esta rea se maneja
pacientes con requerimientos elevados de oxigeno con dispositivos de alto flujo
(ventilacion mecénica invasiva y no invasiva) (Camas tipo B)

De igual forma se adecuaron espacios para las siguientes areas de apoyo:

e Laboratorio

* Rayos X
e Farmacia
e Nutricion
e Lenceria

e Estadistica

En cuanto al personal, se realizé la provision de talento humano en las diferentes areas, y
consta actualmente de los siguientes profesionales y equipos de trabajo:

MEDICOS 38
MEDICOS INTERNISTAS | 2
ENFERMERAS 52
TECNICO DE 9
LABORATORIO
TECNOLOGO DE RX 5
QUIMICO 3
FARMACEUTICO
AUXILIARES DE | 24
ENFERMERIA
NUTRICIONISTAS 2
AUXILIARES DE 7

LABORATORIO
TRABAJADORA SOCIAL |1

AUXILIARES DE | 7
FARMACIA
ESTADISTICA 5

La operativizacion de estas areas fue enfocada a proveer a la poblacién de un soporte en
atencion médica adecuado, las 24 horas del dia, y siete dias a la semana.

En las 6 Gltimas semanas epidemiolégicas el CAT Quito Solidario recibié menor nimero
de pacientes COVID-19, segun el reporte de las semanas epidemiologicas.

CAT Quito Solidario SE32 SE33 SE34 SE35 SE36 SE37
% Promedios de Ocupacién por SE 33% 15% 6% 5% % 0%
Ingresos por SE 10 7 3 S 1 0
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El Centro de Atencién Temporal Quito Solidario (CAT-QS), cumplié con una de sus
metas institucionales: atender a pacientes diagnosticados con COVID-19 leves y
moderados para descongestionar los servicios del Sistema de Salud Publica del Distrito
Metropolitano de Quito.

En el mes de septiembre 2021, los hospitales publicos han disminuido la ocupacion de
camas para atencion a pacientes COVID-19 y se esta reactivando los servicios para otras
causas de enfermedad. Durante su funcionamiento, el CAT mantuvo del 80% al 90% de
ocupacion de camas habilitadas; por lo que el 20 de septiembre de 2021, la Secretaria de
Salud dispone el cierre del Centro de Atencién Temporal "Quito Solidario”, con fecha
maxima de 30 de septiembre de 2021.

Ante lo cual se realizo la siguiente gestion para el cierre del CATQS:

e Reunion de trabajo para solventar observaciones e inquietudes previas a la
entrega de informes finales de convenios.

e Entrega de documentacion de respaldo de intervenciones y mantenimientos
realizados al inmueble a la empresa Quito turismo durante el funcionamiento del
CATQS

e Desmontaje Yy retiro de infraestructura colocada para la operativizacion del
Centro.

e Limpiezay gestion de residuos posterior al desmontaje y retiro de
infraestructura del ex CATQS

e Entrega del bien inmueble donde funciono el CATQs, a las empresas Quito
turismo, posterior a la revision y verificacion de las adecuaciones realizadas a las
instalaciones de acuerdo al convenio establecido.

e Preparacion de soportes y sustentosfotograficos para adjuntar a documento
final.

e Preparacion de archivo final parapresentacion y posterior cierre deconvenio.

e Asesoramiento concoordinacién Juridica de la Secretaria de Salud, para el cierre
de convenio.

8. Conclusiones

e Atenciones ambulatorias del 80.99% del total planificado para el afio
2021, considerando el contexto Covid-19 y el funcionamiento del Centro
de Atencion Temporal (CAT).

« La mayor parte de la ejecucion en el tercer cuatrimestre del afio 2021.

o Cierre del Centro de Atencion Temporal (CAT), en el tercer cuatrimestre
del afio 2021.

o Baja ejecucion presupuestaria en el Proyecto 4 Rehabilitacion de la
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Unidad Metropolitana de Salud Sur — Hospital Basico Nivel |1, debido a
la espera de la definicion de la Unidad Ejecutora por parte de las
Autoridades del Municipio de Quito.

9. Glosario de Términos

UMSS: Unidad Metropolitana de Salud Sur.

e CATQS: Centro de Atencion Temporal Quito Solidario.

e POA: Plan Operativo Anual, es la Programaciéon Estratégica ligada a unas
actividades y recursos presupuestarios que toda Entidad Pablica debe realizar
para ejecutar en un periodo fiscal.

e Gastos Administrativos: son gastos corrientes que incurren en la actividad
ordinaria del funcionamiento de la entidad como son servicios basicos, materiales
de oficina, impresion, impresiones y reproducciones; etc.

e Gastos Remuneracion: Corresponde a los sueldos y salarios del personal que
labora especifica en la Unidad de Salud Sur.

e Gasto Inversion: Los gastos en Proyectos de inversion que maneja la entidad que
para el caso especifico son Atencion y Prevencion de la Enfermedad y
Remodelacién de la Unidad Metropolitana de Salud Sur.

e Presupuesto Asignado: Presupuesto que asigna el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito a la Unidad para la ejecucion de su planificacion.

e Presupuesto comprometido: Es aquel que se notifica al proveedor proceda con
la entrega de los bienes o servicios conforme las condiciones acordadas por las
partes; la entidad contratante compromete o reserva los recursos presupuestarios
hasta la entrega de bienes y servicios por parte del proveedor.

e Presupuesto Devengado: Es aquel que se ha registrado contablemente la
obligacion una vez que se ha recibido los bienes y servicios de conformidad con
los compromisos adquiridos por las partes para posteriormente proceder con el

pago.
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10. Anexos de Memoria Fotografica de la Gestion 2021

10.1.  Atencion integral del nifio sano de (0 a 48 meses) usuarios que acuden por demanda
espontanea.
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10.2.  Atencidn a usuarios con riesgo cardiometabdlico
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10.3.  Atencidén odontolégica de nifios, adolescentes, adulto y adulto mayor que acuden por
demanda espontanea.

10.4.  Atencién medica en consulta externa a nifios, adolescentes, adulto y adulto mayor que
acuden por demanda espontéanea y derivados de la red municipal y publica de salud.
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10.5.  Atencidn integral en promocidn de la salud y prevencion de enfermedades para nifios,
adolescentes y adultos de responsabilidad municipal y demanda espontanea.

i
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10.6. Atencién prenatal a mujeres embarazadas.

10.7.NUTRICION
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10.8. Atencion medica preventiva a nifios de CEMEIS, GUAGUA KINDES,
estudiantes de las unidades educativas municipales y funcionarios municipales.
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10.9. Atencién odontoldgica a nifios de CEMEIS, GUAGUA CENTRO y estudiantes
de las unidades educativas municipales.
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10.10.  Gestion de operacion del centro de atencién temporal “quito solidario”.
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10.11. Atenciones de triaje para diagnostico COVID 19 a través de brigadas barriales fijas
y moviles
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11.12. Seguimiento de casos COVID positivo y rastreo de contactos.
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